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INHALT

Bis zum 01.01.2024 konnten Lehrpersonen die Funktion der Schulleitung ohne eine vom System vorgesehene Vorbereitung
Ubernehmen. Erst mit der Bestellung zur Schulleitung war die berufsbegleitende Absolvierung des Hochschullehrgangs
Schulmanagement moglich. Ziel des HLG SF1 ist es nun, fur die komplexe Aufgabe der Flihrung von Schule zu sensibilisieren
und die flir schulische Fuhrungskrafte erforderlichen pédagogischen, funktionsbezogenen, sozialen und personalen
Kompetenzen aufzubauen und weiterzuentwickeln. Das Schulleitungsprofii (BMBWF, 2019) liefert ein gemeinsames
FlUhrungsverstandnis aller am Bildungsprozess Beteiligten sowie ein Fundament fiir die Aus-, Fort-, und Weiterbildung von
Schulleitungen.

ZIEL

Ziel des Projekts war es, den HLG SF1 zu evaluieren. Dabei sollten die Forschungsfragen beantwortet werden, ob die Teilnahme
am HLG SF1 die selbst eingeschatzten Fliihrungskompetenzen im Kontext Schule, wie sie im Schulleitungsprofil definiert sind, die
Selbstwirksamkeit als Schulleitung und das Interesse an Flihrungsthemen steigern kann und inwiefern die Teilnehmer*innen den
HLG SF1 als gewinnbringend fiir ihre Fihrungsaufgabe sehen. Weiters sollte der Wunsch nach einer Vorbereitung sowie die
Herausforderungen in der ersten Zeit als Schulleiter*in bei Teilnehmer*innen des HLG Schulmanagements, die ohne vorherige
Ausbildung ihre leitende Funktion eingenommen haben, exploriert werden.

METHODE

Zur Beantwortung der Forschungsfragen wurde ein Mixed-Methods-Design in beiden Gruppen mittels Online-Fragebogen, der
qualitative und qualititative Anteile enthalt, gewahlt. Im HLG SF1 fand in den ersten beiden Kohorten eine quantitative Pra-Post-
Erhebung statt (n=42 angehende Schulleiter‘innen, Kompetenzscreening-Fragebogen mit Kompetenzen aus dem
Schulleitungsprofil, adaptiert nach Bergsmann et al., 2018, Selbstwirksamkeit als Schulleitung, adaptiert nach Schwarzer &
Schmitz, 1999, Interesse an den Tétigkeiten als Schulleitung, adaptiert nach Mayr, 1998, einige Items zu Vorerfahrungen und zur
Evaluation auf Reaktionsebene, offene Fragen zu Verbesserungsmdglichkeiten).

ERGEBNISSE

Das Interesse und die Selbstwirksamkeit als Schulleitung bleiben bei den Teilnehmer*innen des HLG SF1 lber den Zeitverlauf
zumindest gleich. Die selbst eingeschéatzten Kompetenzen steigen in allen Kompetenzbereichen sowohl im Wissens- als auch
im Anwendungsaspekt statistisch signifikant an. Insgesamt wird der HLG SF1 als gewinnbringend erlebt, allerdings nicht fir
alle Teilnehmer*innen in gleichem Ausmal, ca. 2/3 sehen ihn eher positiv, 1/3 eher nicht. Die konkreten Ergebnisse sind der
0.g. Projektprasentation und einer Publikationin in Vorbereitung zu entnehmen. Die Teilnehmer‘innen des HLG
Schulmanagements betiteln ihre erste Zeit in Funktion haufig mit “ungeahnte[n] Herausforderungen”. Keinesfalls verzichten
mochten sie in einer Vorqualifizierung auf Austausch, die Arbeit mit Mentor*innen und auf alle Inhaltsbereiche des
Schulleitungsprofils. Die Ergebnisse weisen auf die Relevanz einer Vorqualifizierung, orientiert an den Dimensionen des
Schulleitungsprofils in deren Spannungsfeldern und den Erfolg des HLG SF1 hin (s. 0.g. Publikationen und Vortrage).



